
DATOS PERSONALES: IDIOMAS: 

Nombre y Apellidos: MARÍA SELVA ESTEVA IGLESIAS Español: lengua materna 

Fecha de nacimiento: 06/03/1956 Inglés: lee, escribe y habla correctamente.  

Estado civil: Casada 

Francés: lee y habla correctamente, escribe 
regular. 
 

Alemán: lee y habla correctamente, escribe 
regular. 

Nacionalidad: Uruguaya EXPERIENCIA LABORAL: 

DATOS INSTITUCIONALES: 

Actuación en empresas públicas:  

En O.S.E. 
 

Jun. 2021 - Subgerente Financiamiento Externo, 

en comisión Gerencia General. En funciones.  

Oct. 2020 - Jun. 2021 - Gerencia General - 

Asistencia y asesoría técnica.  

Ago. 2015 - Oct. 2020 - Presidente Comisión 

Asesora de Adjudicación de Licitaciones, 

dependencia jerárquica Gerencia General. 

Ago. 2011 - Ago. 2015 - Subgerente RANC y 

Eficiencia Energética, dependencia jerárquica 

Gerencia General. 

Feb. 2008 - Ago. 2011 - Subgerente de Obras 

manteniendo los cometidos del cargo de 

desempeño de Subgerente técnico, en lo relativo 

a organizar, planificar, controlar y ejecutar las 

obras de los proyectos designados por el 

Directorio como estratégicos de gran complejidad, 

con dependencia jerárquica Subgerencia general 

técnica. 

Sep. 2009 - Coordinadora de las Gerencias de 

Obras, Agua Potable y Saneamiento, en 

presupuesto de gestión, seguimiento y contralor, 

y miembro de la Malla de Coordinación para la 

implementación del Proceso de Planificación 

estratégica, de seguimiento y control de gestión, 

tareas que se realizan en ambiente SAP.  

Abr. 2008 - Coordinadora del Grupo de 

contraparte técnica del Proyecto Sexta Línea de 

Bombeo, con dependencia jerárquica Subgerencia 

general técnica.  

Feb. 2007 - Feb. 2008 - Subgerente Técnico con 

los cometidos de la gestión y administración de 

proyectos y obras de gran especialidad, 

incluyendo modalidades de financiamiento (6ta. 

línea, Proyecto saneamiento Maldonado - Punta 

del Este, Saneamiento Ciudad de la Costa), con 



dependencia jerárquica Subgerencia general 

técnica. 

Jun. 2006 - Mar. 2007 - Coordinadora Grupo de 

conexiones de saneamiento en todos sus aspectos 

(técnico, financiero y jurídico).  

Jul. 2004 - Ago. 2006 - Miembro permanente de la 

Comisión Asesora de Adjudicaciones Especiales de 

adquisiciones con financiamiento Banco Mundial, 

sin perjuicio de las tareas del cargo de Jefe Unidad 

Ejecutora de Préstamos.  

Ago. 1993 - Feb. 2007 - Jefe de Unidad Ejecutora 

de Préstamos (BID, FONPLATA y donaciones de 

gobiernos), puesto obtenido por Concurso, con 

dependencia jerárquica Gerencia Técnica hasta 

2001, luego de la Gerencia ARAPFE. 

Oct. 2000 - designada por Directorio integrante 

Comisión de estudio de identificación y viabilidad 

técnico-financiera de posibles áreas a concesionar 

a terceros, sin perjuicio de continuar en el 

desempeño de jefe de Unidad Ejecutora.  

Sep. 1993 - 1er. puesto Concurso Jefe de División 

de Proyectos especiales del Dpto. Técnico, no 

asume por continuar como Jefe de Unidad 

Ejecutora.  

Ene. 1993 - Ago. 1993 - Jefe de Proyectos de 

arquitectura del Dpto. Técnico, cargo de 

estructura consultoría SANEPAR, con dependencia 

jerárquica Subgerencia general técnica. 

Jun. 1980 - Ene. 1993 - Ingeniero Civil Cat. 3, 

escalafón A, en la División Estudios y Proyectos de 

Montevideo del Dpto. Técnico, con dependencia 

jerárquica Subgerencia general técnica.  

Teléfono :  1952 # 1320 

 

Actuación Carrera Docente:  
 

1. Universidad Católica (Ucudal):  

Profesor responsable del curso de Resistencia 

de Materiales de 3er. año de la carrera de 

Ingeniero Industrial. Actuación años 3/2008 - 

12/2019.   
 

2. Universidad de la República (UdelaR):  

E-mail:  sesteva@ose.com.uy 

Carrera docente y de investigador Profesor 

Adjunto (Grado 1 a Grado 3) Instituto de 

Estructuras de la Facultad de Ingeniería de la 

UdelaR, tarea docente cátedras de Resistencia 

de Materiales I y II de las carreras de Ingeniero 

Civil y desempeño como docente investigador 

en el área de resolución de estructuras por 



métodos numéricos. Actuación años 1979 - 

2012.   
 

3. Enseñanza Secundaria: Profesora Liceo 34, 

Montevideo, asignatura matemática 1er. y 

2do. ciclo. 

Período de actuación: 1977 a 1979.  

FORMACION ACADEMICA: 

 

Actuación ámbito privado:  

Ejercicio liberal de la profesión de ingeniero civil y 

de la maestría MBA.  

De postgrado universitario:  
 

1. Maestría:  

Título de Maestría en Dirección de empresas (MBA por sus 

siglas en inglés MBA), Facultad de Ciencias empresariales 

de la Universidad Católica, (2005 - 2007). Finalizado, 

egreso octubre 2007. 
 

2. Postgrado:  
 

Título de Postgrado en Administración de Empresas, 

Facultad de   Ciencias empresariales de la Universidad 

Católica, título registrado en el MEC, (2005). Finalizado, 

egreso diciembre 2005. 

 

 

De grado universitario:  
 

Título de Ingeniero Civil, opción Estructural, Facultad de 

Ingeniería de la Universidad de la República, (1974 - 1980). 

Finalizado, egreso 6/5/1980. 
 

De segundo y primer grado:  
 

Secundaria: Liceo Público N° 18, Montevideo. 

Primaria: Escuela Pública N° 105 - Carlos Vaz Ferreira. 

Montevideo. 

 

FORMACION COMPLEMENTARIA: INFORMACION COMPLEMENTARIA: 

CEMCO 82 - Título Especialista en Patología de las 

construcciones, Instituto Eduardo Torroja de la Construcción 

del Consejo de Investigaciones Científicas (CSIC), Madrid, 

España, (ene. a jun. 1982). Acceso por selección entre 

postulantes de LAC y España. Finalizado, egreso Madrid, Jun. 

1982.  

1. Miembro de la Asociación de Ingenieros del 
Uruguay. 

UNIT - Cursos Técnico en gestión de la calidad UNIT - ISO 9001. 

 

CONFLICT MANAGMENT GROUP (Harvard Business School): 

Negociación, negociación avanzada y resolución de conflictos. 

2. Actuación en representación de la 
Asociación de Ingenieros del Uruguay como 
integrante en Comité de redacción de 
normas técnicas UNIT (Norma sobre 
cementos portland, actualmente Normas de 
la Serie ISO 21.500 - Orientación sobre la 
gestión de proyectos).  

UPAE (Unidad de perfeccionamiento y actualización egresados  



de UdelaR): cursos de finanzas, evaluación financiera y 

microeconómica de proyectos, sistemas de costos (nuevas 

tendencias y costos para la toma de decisiones), planificación 

estratégica, negociación y negociación avanzada, marco lógico, 

cuadro de mando integral.  
 

CLAEH: administración y gestión de proyectos.   

 

UCUDAL: Primer módulo del Postgrado de perfeccionamiento 

en la educación del Postgrado de Educación.  
 

BID, Banco Mundial, OPP y O.S.E.: Cursos varios de capacitación 

en el área de gestión de proyectos, adquisiciones, reducción de 

agua no contabilizada, economía de regulación de servicios.  

 

 

Se omite relación de publicaciones, ponencias en congresos, 
cursos y talleres dictados en el ámbito académico y laboral y 
asistencia a congresos, talleres y seminarios.   

 

 


